NỘI DUNG KHOÁ ĐÀO TẠO

“QUẢN LÝ NỘI TẠI HIỆU QUẢ” - CÁC BIỆN PHÁP GIẢM CHI PHÍ SẢN XUẤT VÀ THÂN THIỆN MÔI TRƯỜNG

(Good Housekeeping – GHK )

Chương trình của Dự án GTZ – Cộng Hoà Liên Bang Đức

Mục tiêu khoá học : Kết thúc khoá học, học viên có khả năng:

· Nhận diện được các dầu ra phi sản phẩm ( NPO – Non Product Output ) từ các đầu vào nguyên liệu thô, năng lượng và nước

· Phân tích những tác hại của các NPO này làm tăng chi phí, ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường

· Lập sơ đồ dòng nguyên liệu của chính DN của mình

· Ap dụng 1 cách hiệu quả các biện pháp GHK vào DN nhằm giảm chi phí, tăng lợi nhuận và thân thiện môi trường.

Lợi ích cho Doanh nghiệp :

· Đề ra các biện pháp cụ thể nhằm giảm chi phí , giá trị tối thiểu đạt được gấp 3 lần chi phí tổ chức khoá học

· Tạo hình ảnh Doanh nghiệp thân thiện với môi trường

· Nâng cao khả năng áp dụng những thay đổi trong Doanh nghiệp

Đối tượng tham dự:

· Giám đốc, phó Giám đốc phụ trách kỹ thuật/sản xuất

· Trưởng/ Phó phòng kỹ thuật, Cán bộ Quản lý SX, Quản đốc xưởng

Phương pháp học :

· Thực tế, vui vẻ, sinh động mang tính thực hành thông qua hoạt động thảo luận nhóm và trình bày, đi thăm thực tế DN của học viên trong lớp

· Bài tập thực hành theo nhóm 06 bước đánh giá sau chuyến đi thăm DN, chia sẻ kinh nghiệm và kiến thức

 Giảng viên :   Các Giảng viên đã được đào tạo và chứng nhận bởi PREMAnet  Quốc tế ( Cộng Hoà Liên Bang Đức ) gồm Thạc sĩ Nguyễn Thanh Thủy – Nguyên là Trưởng phịng Tổ chức của Trung tm Kỹ thuật TCĐLCL 3 trực thuộc Tổng cục Tiêu chuẩn – Đo lường - Chất lượng (Bộ Khoa học & Cơng nghệ), hiện nay nghỉ hưu và là Giảng viên độc lập và một số Giảng viên quốc gia khác.

B Nguyễn Thanh Thủy là giảng viên Chương trình Khởi sự doanh nghiệp v Tăng cường khả năng kinh doanh (SIYB) của Tổ chức Lao động quốc tế (ILO); giảng viên Chương trình Good House Keeping (GHK) của Tổ chức Hợp tác Kỹ thuật Đức (GTZ); giảng viên chương trình Business Edge (BE) của MPDF thuộc Cơng ty Ti chính quốc tế (IFC); giảng viên chương trình SEAL của Tổ chức nng cao năng lực quốc tế (InWent) Cộng hịa Lin bang Đức; giảng viên chương trình Better Work Việt Ban của Tổ chức Lao động quốc tế (ILO) và Cơng ty Ti chính quốc tế (IFC).

CÁC NỘI DUNG CHÍNH

Thời gian : 06 buổi (Có 01 buổi đi thăm DN)

1. Giới thiệu khái niệm đầu ra phi sản phẩm nhằm mục tiêu giảm các lãng phí trong  sản xuất : bài tập tình huống quán ăn Old Fritz

2. 03 mục tiêu DN cùng đạt được khi áp dụng các biện pháp GHK ( Triple – Win)

3. 06 danh mục đối chiếu DN sử dụng để giảm thiểu các lãng phí. 

4. Chuẩn bị đi thăm doanh nghiệp :

· Lập sơ đồ dòng nguyên liệu

· Thông tin sơ bộ về doanh nghiệp

· Phân công trong từng nhóm

· Chia sẻ kinh nghiệm của các DN Việt Nam và nước ngoài đã áp dụng thành công biện pháp GHK.

5. Đi thăm thực tế doanh nghiệp.

6. Đánh giá chuyến thăm doanh nghiệp.

7. Bài tập thực hành nhóm:

Bước 1 : Xác định điểm mạnh/ tiềm năng cải tiến ( điểm yếu ) và các tác động nếu không cải tiến

Bước 2 : Hoàn chỉnh sơ đồ dòng của doanh nghiệp.

Bước 3 và bước 4 : Phân tích nguyên nhân và đề ra các biện pháp giảm thiểu lãng phí dựa trên biểu đồ tư duy (Mind map )

Bước 5: Lựa chon biện pháp  tối ưu cho doanh nghiệp bằng cách tính toán chi phí tiết kiệm được khi áp dụng một biện pháp cụ thể

Bước 6 : Lập kế hoạch hành động.
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